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Les universités dar

Longtemps puritaines quant 2 leurs
relations avec les entreprises, les
universités affichent désormais leur
intérét pour le privé. Et méme
commencent d'officialiser cette
relation par la création de fondations
et I'organisation de campagnes de
levée de fonds. Un exercice délicat
pour les facultés, contraintes de sortir
le grand jeu en termes d’'image et

de discours.
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a introduire des sources de financement

privé, les établissements d’enseignement
supérieur révisent leur copie. Confrontés 4 un
manque criant de moyens pour financer leurs
projets et rester compétitifs, ils sont de plus en
plus nombreux a accepter de diversifier leurs res-
sources en faisant appel aux deniers des entrepri-
ses via des fondations dont la création a été favo-
risée par la loi LRU (loi du 10 aotit 2007, relative
aux libertés et responsabilités des universités),
Des universités courtisant des entreprises, I’his-
toire 'est pas nouvelle, mais elle sintensifie.
« Effets poursuivis des déductions fiscales de la loi
mécénat de 2003, réforme du statut des universités
et création des fonds de dotation qui permettent
aux établissements de capitaliser... En France, de
Plusen plus de campagnes de levée de fonds se met-
tent en place dans l'enseignement supérieur », obs-
erve Louise Giroux, directrice générale de
Philanthrépia, un cabinet de conseil en stratégie
de mécénat international,
« Les universités ont toujours ey la capacité de
recueillir des fonds », rappelle Stéphanie Lanson,
directrice du développement de la Fondation par-
tenariale Lyon 1, université pionniere qui avait

C ‘est la fin d’un tabou, Jusqu’alors réticents

«J'ai conscience de devoir convaincre autant les
sources internes que les donateurs »,
confie Alexis Méténier.

Le risque est que les entreprises ne

sachent plus
et de 'argent
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ou donner de |a téte.

créé la premiere fondation d’entreprise au service
d’une université via Ezus, premiére filiale de valo-
risation d’une université, puis signé, en 2007, un
partenariat avec Microsoft. « Il r'est pas rare que
les entreprises financent des chaires, des laboraioi-
res, des théses d'étudiants, parfois des chantiers
voire, plus rarement, que les universités regoivent
des legs », poursuit-elle. Simplement, en autori-
sant les fondations, la loi LRU a donné le coup
denvoi & une nouvelle forme de partenariat, le
mécénat dentreprise. Bt fait prendre conscience
qu’a heure ot les universités et les entreprises se
rapprochent, ces campagnes de mécénat d’entre-
prises participent a la construction d’une image
positive et dynamique de Puniversité, Aupres des
entreprises et de la société en général.

Porter un message

LUniversité catholique de Lyon, qui n’en est pas a
son coup d’essai en la matiére, Ia parfaitement
compris. Aprés une discréte premiere campagne
de fundrising initiée en 2003 (3 millions d’euros
récoltés), elle récidive, n’hésitant pas, cette fois-ci
a le faire savoir. Ainsi, le 28 janvier, lorsque Michel
Quesnel, recteur de 'Université catholique de
Lyon lance officiellement une campagne de
mécénat d’entreprises, il le fait lors d’un événe-
ment largement médiatisé et en présence d’une
vingtaine de dirigeants de grandes entreprises,
Car si l'objectif de la campagne est de réunir
10 millions d’euros autour de quatorze projets
innovants, il est aussi de « consolider nos partena-
riats avec les acteurs économiques », insiste Anne
Protheau, directrice de la communication de
I'UCLy. Pour y parvenir, La Catho a su sentourer:
Alain Mérieux, président de PInstitut Mérieux, a |
accepté d’endosser le rdle de président du comité |
de campagne, tandis que Pierre de Limairac, Pdg
de Descours et Cabaud et Jean-Pierre Monnot,
directeur régional honoraire de la Banque de
France, sont tous deux vice-présidents, « Tous nos
premiers donateurs étaient 13 et on sentait une vraie
implication, se réjouit Anne Protheau. Preuve
quau-deld de U'investissement financier; ils se ser-
tent investis pour porter un message ».

Faire de I'université une marque

Porter haut les couleurs de I'universit¢ Lyon 1,
Cestaussi la mission essentielle de Sanofi Pasteur,
de la Banque Populaire Loire et Lyonnais, d’Ezus
Lyon et d’Arkema, tous membres fondateurs de
la toute nouvelle Fondation partenariale Lyon 1,
« Lobjectif affiché de cette fondation est de faire
connaitre et apprécier tout 4 la fois la pertinence de
1os formations et les compétences de nos diplomés;
Pexcellence de nos chercheurs et les capacités d'in-
novation de nos laboratoires, mais aussi la richesse










